
 

���0DJJLR������—%ROOHWWLQR�GHOOD�)HGHUD]LRQH�$EUX]]HVH—'LVWUHWWR�GL�+DPLOWRQ��1���� ϭ 

�Ăƌŝ��ŽƌƌĞŐŝŽŶĂůŝ�Ğ�^ŝŵƉĂƟǌǌĂŶƟ͖ 
 
/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ŵǇ�ǁĂƌŵĞƐƚ�ŐƌĞĞƟŶŐƐ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĂŶĚ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ�ƟŵĞ͘�/�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ǁĞůů͘�KƵƌ�ůŝǀĞƐ�ŚĂǀĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĚƌĂͲ
ŵĂƟĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ�ǁĞ�ƐŽ�ůŽǀĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁŝƚŚ�ƟŵĞ�ǁĞ�ǁŝůů�
ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶǁŚŝůĞ͕�

ŽƵƌ��ŽůůĞƫŶŽ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ�ƉƵƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚŝƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͘�
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ZĞŵŽ�WƌĞƐƵƫ͕�>ĞŶĂ�>ŝďĞƌĂůĞ͕�ZŽďĞƌƚŽ�ZŝĐĐŝ͕�&ƌĂŶĐĂ�>Ă�ŝǀŝͲ
ƚĂ͕�:ŽĂŶŶĞ��Ğ�ZƵďĞŝƐ�ĂŶĚ�DĂƌǇ�DĂƵƌŽ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�WĂƵůĂ�DƵĐĐŝ�ǁŚŽ�
ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ƌĞŵŽƚĞůǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 

/ů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ĚĞŝ��ĞůĞŐĂƟ�Ɛŝ�Ğ͛�ƌŝƵŶŝƚŽ�ŝů�ϭϬ�Ěŝ�ĨĞďďƌĂŝŽ�ƉĞƌ�ĞůĞŐŐĞƌĞ�ŝů�
�ŽŵŝƚĂƚŽ��ŝƌĞƫǀŽ�ƉĞƌ�ŝů�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϮ͘��ŽŶ�ƉŝĂĐĞƌĞ�ǀŝ�ŝŶĨŽƌŵŽ�ĐŚĞ�ƐŽŶŽ�
ƐƚĂƚĂ�ƌŝĞůĞƩĂ�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�Ğ�ĐŽŶƟŶƵĞƌŽ͛�Ă�ĐƵƌĂƌĞ�Ğ�ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ�Ăů�ŵŝŽ�
ŵĞŐůŝŽ�Őůŝ�ĂīĂƌŝ�ĚĞůůĂ�&ĞĚĞƌĂǌŝŽŶĞ͘��EĞůůĞ�ƉƌŽƐƐŝŵĞ�ƉĂŐŝŶĞ�ƚƌŽǀĞƌĞƚĞ�ŝ�
ŶŽŵŝ�ĚĞů��ŽŵŝƚĂƚŽ��ŝƌĞƫǀŽ͘� 

dŚĞ�ůĂƐƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ǁĂƐ�DĂƌĐŚ�ϵƚŚ͘�tĞ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ĐĂŶͲ
ĐĞůůĞĚ��ďƌƵǌǌŽ�ŝŶ�&ĞƐƚĂ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�WŝĐŶŝĐ�ŝŶ�
�ƵŐƵƐƚ͘�&ĞƐƟƚĂůŝĂ�ŚĂƐ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ƚŚĞ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĨĞƐƟǀĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�
ǁĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ZĞŐŝŽŶĂů��ŝŶŶĞƌ͘�&ĞƐƟƚĂůŝĂ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂůƐŽ�ĐĂŶͲ
ĐĞůůĞĚ�ƚŚĞ�/ƚĂůŝĂŶ�,ĞƌŝƚĂŐĞ��ǁĂƌĚƐ�ŝŶ�:ƵŶĞ͕�ŚŽƉĞƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǀŝƌƚƵĂů�ĞǀĞŶƚƐ�
ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ƐŽŵĞ�ŵŽŶƚŚƐ�
ĂǁĂǇ�ǁŝƚŚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ƵŶŬŶŽǁŶƐ�ƐƟůů�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ͕�ǁĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ĐĂŶĐĞůůŝŶŐ�
ƚŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝƐ�ƉƌƵĚĞŶƚ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ŵĂĚĞ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ��'D�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ůĂƚĞ�KĐƚŽďĞƌ͘ 

�ƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽƵƌ�ƐŚĂƌĞĚ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ŝƐ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�
ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚǇ͘�
tĞ�ĂƌĞ�ďůĞƐƐĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂǌŝŽŶĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŽĨ�
Ăůů͘�tŽƌĚƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ĨƵůůǇ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ŽƵƌ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ͘�'ƌĂǌŝĞ�
ŵŝůůĞ͘�^ƉĞƌŝĂŵŽ�Ğ�ƉƌĞŐŚŝĂŵŽ�ĐŚĞ�ƋƵĞƐƚĂ�ĐƌŝƐŝ�ƉĂƐƐĞƌĂ͛�Ğ�ĂƌƌƌŝǀĞƌĂŶŽ�ŝ�
ŐŝŽƌŶŝ�ŵŝŐůŝŽƌŝ͘� 

sŝ�ƌŝŶŐƌĂǌŝŽ�ƐŝŶĐĞƌĂŵĞŶƚĞ�ƉĞƌ�ŝů�ǀŽƐƚƌŽ�ĂƉƉŽŐŐŝŽ�Ğ�ƐƉĞƌŽ�Ěŝ�ƌŝǀĞĚĞƌǀŝ�Ăů�
ƉŝƵ͛�ƉƌĞƐƚŽ͘ 

�ŝƐƟŶƟ�ƐĂůƵƟ͕ 

�ƌƐŝůŝĂ��ŝEĂƌĚŽ 

����%DUWRQ�6WUHHW�(��+DPLOWRQ��2QWDULR�/�/��$���7HO�����-���-������)D[���-���-���-������HPDLO��IHGDEUX]]R��#JPDLO�FRP� 

%ROOHWWLQR�GHOOD�)HGHUD]LRQH�$EUX]]HVH� 

'L�+DPLOWRQ�H�'LVWUHWWR 
ZZZ�DEUX]]RKDPLOWRQ�RUJ 

&���Z��/KE����Zh���^�� 
�y��hd/s���KDD/dd���ϮϬϮϬ-ϮϬϮϮ 
 
�ŝŽƫ�^ŝůǀĂŶŽ  �ŽƵŶĐŝůůŽƌ 
�Ğ�ZƵďĞŝƐ͕�:ŽĂŶŶĞ �ŽƵŶĐŝůůŽƌ 
�ŝ��ĂƫƐƚĂ��ĂƌŵĞŶ �ŽƵŶĐŝůůŽƌ  
�ŝ�/ĂŶŶŝ��ŶŐĞůŽ �ŽƵŶĐŝůůŽƌ  
�ŝ�EĂƌĚŽ��ƌƐŝůŝĂ WƌĞƐŝĚĞŶƚ  
�ŝ�EĞůůŽ�>ŝǀŝŽ  �ŽƵŶĐŝůůŽƌ  
&ĂŝĞůůĂ��ůĚĂ  ϭƐƚ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ� 
>Ă��ŝǀŝƚĂ�&ƌĂŶĐĂ �ŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
>ŝďĞƌĂůĞ�>ĞŶĂ  �ŽƵŶĐŝůůŽƌ  
DĂƌĐŚŝŽŶĚĂ�>ŝŶĂ �ŽƵŶĐŝůůŽƌ  
DĂƌĐŚŝŽŶĚĂ�>ƵĐŝĂ �ŽƵŶĐŝůůŽƌ 
DĂƌŝŶŝ�&ƌĂŶĐĂ ZĞĐŽƌĚŝŶŐ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
DĂƐƚƌĂĐĐŝ�dŽŶǇ dƌĞĂƐƵƌĞƌ  
DĂƵƌŽ�DĂƌǇ  �ŽƵŶĐŝůůŽƌ 
DƵŐŚĞĚĚƵ�>ƵĐǇ �ŽƵŶĐŝůůŽƌ  
WƌĞƐƵƫ�ZĞŵŽ WĂƐƚ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ  
ZŝĐĐŝ�ZŽďĞƌƚŽ ϮŶĚ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
^ĐŝƵůůŽ�sĂŶĚĂ �ŽƵŶĐŝůůŽƌ 

^ŽŵŵĂƌŝŽ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ ................................................. ϭ 

�ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ŝŶ��ďƌƵǌǌŽ ............................................. Ϯ 

dƌĂŶƐƵŵĂŶǌĂ ............................................................ Ϯ 

'ĂƌǇ�DĂƌƐŚĂůů� ........................................................... Ϯ 

�Z�D� ....................................................................... ϯ 

ZŝĐĞƩĞ��ďƌƵǌǌĞƐŝ ...................................................... ϯ 

�ĂƉŝƚĂůĞ�/ƚĂůŝĂŶĂ�ĚĞůůĂ��ƵůƚƵƌĂ�ϮϬϮϭ .......................... ϰ 

'ŝŽǀĂŶŶŝ�WĂŽůŽ�// ....................................................... ϰ 

 



 

���0DJJLR������—%ROOHWWLQR�GHOOD�)HGHUD]LRQH�$EUX]]HVH—'LVWUHWWR�GL�+DPLOWRQ��1���� Ϯ 

>͛ĂďƌƵǌǌĞƐĞ�ĐŚĞ�ŝŶǀĞŶƚž�&ŽŶǌŝĞ�Ğ�ƐĐŽƉƌŞ�ZŽďŝŶ�tŝůůŝĂŵƐ 
 

^ĂŶ�DĂƌƟŶŽ�ƐƵůůĂ�DĂƌƌƵĐŝŶĂ ğ�ƵŶ�ĚĞůŝǌŝŽƐŽ�ƉĂĞƐĞ�Ěŝ�ϵϭϭ�ĂŶŝŵĞ�ĂĚĂŐŝĂƚŽ�ƐƵůůĞ�ĐŽůͲ
ůŝŶĞ�ƚĞĂƟŶĞ͕�Őŝă�ĨĂŵŽƐŽ�ƉĞƌ�ĂǀĞƌ�ĚĂƚŽ�ŝ�ŶĂƚĂůŝ�ĂůůĂ�ĨĂŵŝŐůŝĂ DĂƐĐŝĂƌĞůůŝ ĐŚĞ͕�ŶĞů�ϭϴϲϳ͕�
ŚĂ�ĨŽŶĚĂƚŽ�ƵŶŽ�ĚĞŝ�Ɖŝƶ�ĂŶƟĐŚŝ�ƉĂƐƟĮĐŝ�Ě͛/ƚĂůŝĂ͘�^Ğ �ŶƚŚŽŶǇ�tĂůůĂĐĞ�DĂƐĐŝĂƌĞůůŝ͕�ŝŶ�
ƋƵĞů�ϭϯ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϭϵϯϰ͕�ƌĞŐŝƐƚƌĂŶĚŽ�Ăůů͛ĂŶĂŐƌĂĨĞ�ŝů�ĮŐůŝŽ�'ĂƌƌǇ͕�ŶŽŶ�ĂǀĞƐƐĞ�ĚĞĐŝƐŽ�Ěŝ�
ĐĂŵďŝĂƌĞ�ŝů�ĐŽŐŶŽŵĞ�ŝŶ�DĂƌƐŚĂůů�ƉĞƌ�ĞǀŝƚĂƌŐůŝ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶŝ�ƌĂǌǌŝĂůŝ͕�ŽŐŐŝ͕�ĨŽƌƐĞ͕�
ĚŝŐŝƚĂŶĚŽ�ƐƵ 'ŽŽŐůĞ ůĂ�ƉĂƌŽůĂ &ŽŶǌŝĞ͕ Ž�ĂŶĐŚĞ dŚĞ�&ŽŶǌ ŶĞůůĂ�ǀĞƌƐŝŽŶĞ�ŽƌŝŐŝŶĂůĞ͕�
ƵƐĐŝƌĞďďĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ�ŝů�ŶŽŵĞ�ĚĞů�ƉŝĐĐŽůŽ�ďŽƌŐŽ�ĂďƌƵǌǌĞƐĞ͘ 
�ƉƉƵƌĞ�Ăů�ŶŽŵĞ�DĂƐĐŝĂƌĞůůŝ͕�ĚŝǀĞŶƵƚŽ�DĂƌƐŚĂůů͕�ğ�ůĞŐĂƚĂ�ůĂ�ƐĞƌŝĞ�Ɖŝƶ�ĨĂŵŽƐĂ�ĚĞŐůŝ�ƵůƟŵŝ�ĚĞĐĞŶŶŝ͕�ƵŶ͛ŝĐŽŶĂ�ŐĞŶĞƌĂͲ
ǌŝŽŶĂůĞ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŝů�ĐƵŝ�ĮůŽŶĞ�ĨƵƌŽŶŽ�ƌĞĂůŝǌǌĂƟ�ŐƌĂŶĚŝ�ƉĞůůŝĐŽůĞ�ĐŽŵĞ 'ƌĞĂƐĞ Ğ ZŝƚŽƌŶŽ�Ăů�ĨƵƚƵƌŽ͘  

�ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͗��ďƌƵǌǌŽ͕�ĚĂƟ�ĂŐŐŝŽƌŶĂƟ�Ăů�Ϯϰ�ŵĂŐŐŝŽ 
�ĂƐŝ�ƉŽƐŝƟǀŝ�Ă�ϯϮϮϲ� 

 

dƌĂŶƐƵŵĂŶǌĂ͕�ŽƌĂ�ğ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ĐƵůƚƵƌĂůĞ�ĚĞůůΖhŶĞƐĐŽ 
 

ϭϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ�>Ă�ƚƌĂŶƐƵŵĂŶǌĂ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ĐƵůƚƵƌĂůĞ�ĚĞůůΖhŶĞƐĐŽ͕�ĂŶĐŚĞ�
ƐĞ ŝŵŵĂƚĞƌŝĂůĞ͘�>Ă�ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĂůĞ�ƉƌĂƟĐĂ�Ěŝ�ŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ�ƐƚĂŐŝŽŶĂůĞ�ĚĞů�ďĞƐƟĂŵĞ͕�ğ�ƐƚĂƚĂ�ŝƐͲ
ĐƌŝƩĂ͕�ĂůůΖƵŶĂŶŝŵŝƚă͕�ŶĞůůĂ�>ŝƐƚĂ�ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĂ�ĚĞů�WĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ĐƵůƚƵƌĂůĞ�ŝŵŵĂƚĞƌŝĂůĞ�
ĚĞůůΖhŶĞƐĐŽ͘��Ă�ŽŐŐŝ͕�ŝŶŽůƚƌĞ͕�ůΖ/ƚĂůŝĂ͕�ĐŽŶ�ŝů�ĚĞĐŝŵŽ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ͕�ĂĐƋƵŝƐŝƐĐĞ�ŝů�ƉƌŝŵĂƚŽ�Ěŝ�
ŝƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�ŝŶ�ĂŵďŝƚŽ�ƌƵƌĂůĞ�Ğ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌĞ͕�ƐƵƉĞƌĂŶĚŽ�dƵƌĐŚŝĂ�Ğ��ĞůŐŝŽ͘��Ăů�dƌĞŶƟŶŽ�ĂĚ�
�ŵĂƚƌŝĐĞ͕�ĚĂůůΖ/ƌƉŝŶŝĂ�Ă�WƵŐůŝĂ�ŝ�ůƵŽŐŚŝ-ƐŝŵďŽůŝĐŝ͘ 
 
^ŽĚĚŝƐĨĂǌŝŽŶĞ�ĞƐƉƌĞƐƐĂ�ĚĂŝ�ŵŝŶŝƐƚƌŝ�ĚĞůůĞ�WŽůŝƟĐŚĞ�ĂŐƌŝĐŽůĞ dĞƌĞƐĂ��ĞůůĂŶŽǀĂ Ğ�ĚĞůůΖ�ŵďŝĞŶƚĞ͕ ^ĞƌŐŝŽ��ŽƐƚĂ ƉĞƌ�ŝů�ƉĂƌĞƌĞ�ĨĂǀŽƌĞǀŽůĞ�
ĞƐƉƌĞƐƐŽ�ĚĂŝ�Ϯϰ�WĂĞƐŝ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ŝů��ŽŵŝƚĂƚŽ�ŝŶƚĞƌŐŽǀĞƌŶĂƟǀŽ�ŝŶ�ĐŽƌƐŽ�Ă��ŽŐŽƚă͕�ŝŶ��ŽůŽŵďŝĂ͘�/ů�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ�ƌŝŐƵĂƌĚĂ�ƚƵƩĂ�ůΖ/ƚĂůŝĂ͕�
ĚĂůůĞ��ůƉŝ�Ăů�dĂǀŽůŝĞƌĞ͗�ůĞ�ĐŽŵƵŶŝƚă�ĞŵďůĞŵĂƟĐŚĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ŶĞů�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĐŽŵĞ�ůƵŽŐŚŝ�ƐŝŵďŽůŝĐŝ�ĚĞůůĂ�ƚƌĂŶƐƵŵĂŶǌĂ�ƐŽŶŽ�ĚŝǀĞƌƐĞ͕�ƚƌĂ�
ĐƵŝ�ŝ�ĐŽŵƵŶŝ�Ěŝ��ŵĂƚƌŝĐĞ�;ZŝĞƟͿ�ĚĂ�ĐƵŝ�ğ�ƉĂƌƟƚĂ�ůĂ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ�ƐƵďŝƚŽ�ĚŽƉŽ�ŝů�ĚĞǀĂƐƚĂŶƚĞ�ƚĞƌƌĞŵŽƚŽ͕�&ƌŽƐŽůŽŶĞ�;/ƐĞƌŶŝĂͿ͕�WĞƐĐŽĐŽƐͲ
ƚĂŶǌŽ�Ğ��ŶǀĞƌƐĂ�ĚĞŐůŝ��ďƌƵǌǌŝ�ŝŶ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ�ĚĞůůΖ�ƋƵŝůĂ͕�>ĂĐĞĚŽŶŝĂ�ŝŶ��ůƚĂ�/ƌƉŝŶŝĂ�ŝŶ��ĂŵƉĂŶŝĂ͕�^ĂŶ�DĂƌĐŽ�ŝŶ�>ĂŵŝƐ�Ğ�sŽůƚƵƌĂƌĂ��ƉƉƵůĂ�
;ŝů�ƉĂĞƐĞ�ĚĞů�WƌĞŵŝĞƌ��ŽŶƚĞͿ�ŝŶ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�&ŽŐŐŝĂ͕�ŝŶƐŝĞŵĞ�Ă�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝ�ĚĞůůĂ�>ŽŵďĂƌĚŝĂ͕�ůĂ�sĂů�^ĞŶĂůĞƐ�ŝŶ�dƌĞŶƟŶŽ��ůƚŽ-�ĚŝŐĞ͕�Ğ�ůĂ�
�ĂƐŝůŝĐĂƚĂ͘ 

/�ƉĂƐƚŽƌŝ�ƚƌĂŶƐƵŵĂŶƟ͕�ĐŽŵĞ�ƐŽƩŽůŝŶĞĂ�ŝů�ĚŽƐƐŝĞƌ�Ěŝ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ�ĚĂůůΖ/ƚĂůŝĂ�ŝŶƐŝĞŵĞ�Ă�'ƌĞĐŝĂ�Ğ��ƵƐƚƌŝĂ�ĂůůΖhŶĞƐĐŽ͕�ŚĂŶŶŽ�
ƵŶĂ�ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƚĂ�ĚĞůůΖĂŵďŝĞŶƚĞ͕�ĚĞůůΖĞƋƵŝůŝďƌŝŽ�ĞĐŽůŽŐŝĐŽ�ƚƌĂ�ƵŽŵŽ�Ğ�ŶĂƚƵƌĂ�Ğ�ĚĞŝ�ĐĂŵďŝĂŵĞŶƟ�ĐůŝŵĂƟĐŝ͗�Ɛŝ�ƚƌĂƩĂ�ŝŶͲ
ĨĂƫ�Ěŝ�ƵŶŽ�ĚĞŝ�ŵĞƚŽĚŝ�Ěŝ�ĂůůĞǀĂŵĞŶƚŽ�Ɖŝƶ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝ�ĞĚ�ĞĸĐŝĞŶƟ͘�KŐŐŝ�ůĂ�ƚƌĂŶƐƵŵĂŶǌĂ�ğ�ƉƌĂƟĐĂƚĂ�ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ�ƚƌĂ�DŽůŝƐĞ͕��ďƌƵǌǌŽ�Ğ�
WƵŐůŝĂ͕�>ĂǌŝŽ͕��ĂŵƉĂŶŝĂ͕�Ğ�Ăů�EŽƌĚ�ƚƌĂ�/ƚĂůŝĂ�Ğ��ƵƐƚƌŝĂ�ŶĞůůΖ�ůƚŽ��ĚŝŐĞ͕�ŝŶ�>ŽŵďĂƌĚŝĂ͕�sĂůůĞ�ĚΖ�ŽƐƚĂ͕�^ĂƌĚĞŐŶĂ�Ğ�sĞŶĞƚŽ͘ 



 

���0DJJLR������—%ROOHWWLQR�GHOOD�)HGHUD]LRQH�$EUX]]HVH—'LVWUHWWR�GL�+DPLOWRQ��1���� ϯ 

ZŝĐĞƩĞ��ďƌƵǌǌĞƐŝ 

DĂŶĚŽƌůĞ��ƩĞƌƌĂƚĞ� 

· ϱϬϬ�Ő�Ěŝ�ĐŝŽĐĐŽůĂƚŽ�ĨŽŶĚĞŶƚĞ 
· ϱϬϬ�Ő�Ěŝ�ŵĂŶĚŽƌůĞ�ƐŐƵƐĐŝĂƚĞ 
· ƚƌĞ-ƋƵĂƩƌŽ�ĐƵĐĐŚŝĂŝ�Ěŝ�ĐĂĐĂŽ�ĂŵĂƌŽ 
 
WƌĞƉĂƌĂǌŝŽŶĞ 
ZŝƐĐĂůĚĂƚĞ�ƉĞƌ�ƉƌŝŵĂ�ĐŽƐĂ�ŝů�ĨŽƌŶŽ�Ă�ϮϬϬΣ͘�EĞů�ĨƌĂƩĞŵƉŽ�ŵĞƩĞƚĞ�ůĞ�ŵĂŶĚŽƌůĞ�ŝŶ�ƵŶĂ�ƚĞŐůŝĂ�Ğ�ĨĂƚĞůĞ�ĚŽƌĂƌĞ�ƉĞƌ�ĐŝƌĐĂ�ϱ�ŵŝŶƵƟ͘�DĞŶƚƌĞ�ůĞ�
ŵĂŶĚŽƌůĞ�ƐŽŶŽ�ŶĞů�ĨŽƌŶŽ͕�ĨŽŶĚĞƌĞ�ŝů�ĐŝŽĐĐŽůĂƚŽ�Ă�ďĂŐŶŽŵĂƌŝĂ�ĐŽŶ�ŝů�ĐĂĐĂŽ�ĂŵĂƌŽ�ŵĞƐĐŽůĂŶĚŽ�Ěŝ�ƚĂŶƚŽ�ŝŶ�ƚĂŶƚŽ͖�ĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ�ůĞ�ŵĂŶĚŽƌůĞ�
ƚŽƐƚĂƚĞ�Ğ�ŵĞƐĐŽůĂƌĞ�ďĞŶĞ�ƉĞƌ�ĨĂƌůĞ�ƌŝĐŽƉƌŝƌĞ�ƵŶŝĨŽƌŵĞŵĞŶƚĞ�ĚĂů�ĐŝŽĐĐŽůĂƚŽ͘��ŝƐƉŽƌƌĞ�ƐƵ�ƵŶ�ƉŝĂŶŽ�ĐŝƌĐĂ�ƵŶĂ�ƚƌĞŶƟŶĂ�Ěŝ�ƉŝƌŽƫŶŝ�Ğ�ĐŽŶ�ƵŶ�
ĐƵĐĐŚŝĂŝŶŽ�ǀĞƌƐĂƌǀŝ�ŝů�ĐŽŵƉŽƐƚŽ�Ěŝ�ŵĂŶĚŽƌůĞ�Ăů�ĐŝŽĐĐŽůĂƚŽ͘�>ĂƐĐŝĂƌ�ƌĂīƌĞĚĚĂƌĞ�ƉĞƌ�ĂůŵĞŶŽ�ƵŶ͛ŽƌĞƩĂ�Ğ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ƉƌŽŶƟ�ƉĞƌ�ĞƐƐĞƌĞ�ŐƵƐƚĂƟ͘�
&ĂǀŽůŽƐŝ͊͊ 
 
^ĂǀŽŝĂƌĚŝ��;ĚŽƐŝ�ƉĞƌ�ϭϮ�ƐĂǀŽŝĂƌĚŝͿ 
· ϭϱϬŐ�Ěŝ�ĨĂƌŝŶĂ�ϬϬ 
· Ϯ�ƵŽǀĂ 
· ϭϬϬŐ�Ěŝ�ǌƵĐĐŚĞƌŽ�ƐĞŵŽůĂƚŽ 
· ^ĐŽƌǌĂ�Ěŝ�ƵŶ͛ĂƌĂŶĐŝĂ�ŐƌĂƩƵŐŝĂƚĂ 
· ϭ�ƉŝǌǌŝĐŽ�Ěŝ�ůŝĞǀŝƚŽ�ƉĞƌ�ĚŽůĐŝ 
· WĞƌ�ƐƉŽůǀĞƌŝǌǌĂƌĞ 
· �ƵĐĐŚĞƌŽ�Ă�ǀĞůŽ�Ƌ͘ď 
 
WƌĞƉĂƌĂǌŝŽŶĞ 
^ĞƉĂƌĂƚĞ�ŝ�ƚƵŽƌůŝ�ĚĂŐůŝ�ĂůďƵŵŝ͘�DŽŶƚĂƚĞ�Őůŝ�ĂůďƵŵŝ�Ă�ŶĞǀĞ�ďĞŶ�ĨĞƌŵĂ͘�^ďĂƩĞƚĞ�ŝ�ƚƵŽƌůŝ�ĐŽŶ�ůŽ�ǌƵĐĐŚĞƌŽ�;ƋƵĞƐƚĂ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ�ğ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ�
Ğ�ǀĂ�ĨĂƩĂ�ƉĞƌ�ĂůŵĞŶŽ�ϭϬ�ŵŝŶƵƟͿ͘�/ŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĚĞůŝĐĂƚĂŵĞŶƚĞ�ŝ�ƚƵŽƌůŝ�ĐŽŶ�Őůŝ�ĂůďƵŵŝ�Ğ�ŵĞƐĐŽůĂƚĞ͘�hŶŝƚĞ�ůĂ�ƐĐŽƌǌĂ�ŐƌĂƩƵŐŝĂƚĂ�Ěŝ�ĂƌĂŶĐŝĂ�Ğ�Ă�
ƉŽĐŽ�Ă�ƉŽĐŽ�ůĂ�ĨĂƌŝŶĂ�Ğ�ŝŶĮŶĞ�ŝů�ůŝĞǀŝƚŽ�ƉĞƌ�ĚŽůĐŝ͘�DĞƐĐŽůĂƚĞ�ďĞŶĞ͘�WƌĞŶĚĞƚĞ�ƵŶĂ�ƚĞŐůŝĂ�Ğ�ƌŝǀĞƐƟƚĞůĂ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĨŽŐůŝŽ�Ěŝ�ĐĂƌƚĂ�ĨŽƌŶŽ͘��ŽŶ�ů͛ĂŝƵƚŽ�
Ěŝ�ƵŶ�ĐƵĐĐŚŝĂŝŽ�ƉƌĞŶĚĞƚĞ�ů͛ŝŵƉĂƐƚŽ�Ğ�ĨŽƌŵĂƚĞ�ƚĂŶƟ�ĚŝƐĐŚŝ�ƚŽŶĚĞŐŐŝĂŶƟ͘�^ƉŽůǀĞƌŝǌǌĂƚĞ�ĐŽŶ�ƵŶ�Ɖž�Ěŝ�ǌƵĐĐŚĞƌŽ�Ă�ǀĞůŽ͘�DĞƩĞƚĞ�ŝŶ�ĨŽƌŶŽ�
ƉƌĞƌŝƐĐĂůĚĂƚŽ�Ă�ϭϴϬΣ�ƉĞƌ�ϴ�ŵŝŶƵƟ͘�^ĨŽƌŶĂƚĞ�Ğ�ůĂƐĐŝĂƚĞ�ƌĂīƌĞĚĚĂƌĞ͊ 

 
 
 
 

/ů��Z�D�ğ�ƵŶ�ŽƌŐĂŶŝƐŵŽ�ĐŽŶƐƵůƟǀŽ�ĐŚĞ�ƌŝƵŶŝƐĐĞ�ŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƟ�ĞůĞƫ�ĚĂůůĞ��ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ͕�&ĞĚĞƌĂǌŝŽŶŝ�Ğ��ŽŶͲ
ĨĞĚĞƌĂǌŝŽŶŝ�ĚĞŐůŝ�ĂďƌƵǌǌĞƐŝ�ŶĞů�ŵŽŶĚŽ͘�/ů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ĚĞŐůŝ��ďƌƵǌǌĞƐŝ�ŶĞů�ŵŽŶĚŽ�Ɛŝ�ƌŝƵŶŝƐĐĞ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĞ�
ƵŶĂ�ǀŽůƚĂ�ů͛ĂŶŶŽ͖�ğ�ĐŽŵƉŽƐƚŽ�ĚĂ�ϯϲ�ŵĞŵďƌŝ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƟ�ƚƌĂ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƟ�ĚĞůůĞ��ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ��ďƌƵǌǌĞƐŝ�
Ăůů͛ĞƐƚĞƌŽ͕�ƵŶ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�ĚĞůůĞ�ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ�ŝƚĂůŝĂŶĞ�ĨƵŽƌŝ�ƌĞŐŝŽŶĞ͕�ƵŶ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�ĚĞůůΖKƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ�
ƉĞƌ�ůΖ�ŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ�Ğ͕�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƟ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ZĞŐŝŽŶĂůĞ�Ğ�ƵŶ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�ĚĞůůĂ�'ŝƵŶƚĂ�ZĞŐŝŽŶĂůĞ�ĐŚĞ�
ŶĞ�ğ�ŝů�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ͘ 
/ů��Z�D�ĨŽƌŵƵůĂ�ƉƌŽƉŽƐƚĞ�ƉĞƌ�ŝů�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�ĂŐůŝ�ĞŵŝŐƌĂƟ�ĂďƌƵǌǌĞƐŝ�Ăůů͛ĞƐƚĞƌŽ�Ž�ƉĞƌ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌŶĞ�ŝů�ƌŝĞŶƚƌŽ�ŝŶ�ƉĂͲ
ƚƌŝĂ͕�ƐƚƵĚŝĂ�ŝů�ĨĞŶŽŵĞŶŽ�ŵŝŐƌĂƚŽƌŝŽ�Ğ�ĨŽƌŶŝƐĐĞ�ŶŽƟǌŝĞ�Ğ�ƉƌŽƉŽŶĞ�ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�ƉĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƌĞ�ůĞ�ĐŽůůĞƫǀŝƚă�ĂďƌƵǌǌĞƐŝ�Ăůů͛ĞƐƚĞƌŽ�ƐƵŝ�
ƉƌŽďůĞŵŝ�Ğ�ƐƵŐůŝ�ĂƐƉĞƫ�ĚĞůůĂ�ǀŝƚĂ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕�ƉƌŽŵŽǀĞŶĚŽ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝ�ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƟ�ĐŽŶ�ŝů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞŐůŝ��īĂƌŝ��ƐƚĞƌŝ͘��/ů��Z�D�ŝŶŽůͲ
ƚƌĞ�ƉƌŽƉŽŶĞ�Ăƫǀŝƚă�ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĂůŝ�Ăůů͛ĞƐƚĞƌŽ�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ůĞ��ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞŵŝŐƌĂƟ�Ğ�Ɛŝ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂ�ƐƵůů͛ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ�
ĚĞůů͛�ůďŽ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ĚĞůůĞ��ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ĚĞůůĞ�&ĞĚĞƌĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞŵŝŐƌĂƟ�ĂďƌƵǌǌĞƐŝ�Ăůů͛ĞƐƚĞƌŽ͘�WƌŽƉŽŶĞ�ŝŶĮŶĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�Ěŝ�ĐĂƌĂƩĞƌĞ�ĐƵůͲ
ƚƵƌĂůĞ͕�ĨŽƌŵĂƟǀŽ͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�ĞĚ�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůĞ�ŝŶ�ĨĂǀŽƌĞ�ĚĞŐůŝ�ĞŵŝŐƌĂƟ�Ğ�ĚĞůůĞ�ůŽƌŽ�ĨĂŵŝŐůŝĞ͕�ĐŽŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ăůů͛ƵƟůŝǌǌŽ�Ěŝ�
ƌŝƐŽƌƐĞ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĞ͘ 
/ů��ĂŶĂĚĂ�Ğ͛�ĂƩƵĂůŵĞŶƚĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ�ĚĂ�ϯ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĞůĞƩĞ�ŝŶ�ƵŶĂ�ƐĞĚƵƚĂ�ƵĸĐŝĂůĞ�ĚĞůů�ĚŝƌĞƫǀŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞůůĂ��ŽŶĨĞĚĞƌĂǌŝŽŶĞ�
�ďƌƵǌǌĞƐĞ�–��ĂŶĂĚĂ͘�/�ŶŽƐƚƌŝ�ĐŽƐƵůƚŽƌŝ�ƐŽŶŽ�ZĞŶǌŽ�͞>ĂƌƌǇ͟��ŝ�/ĂŶŶŝ�;,ĂŵŝůƚŽŶͿ͖�'ƵŝĚŽ�WŝĐĐŽŶĞ�;DŽŶƚƌĞĂůͿ͖�>ĞƟǌŝĂ�&ŝƌŵĂŶŝ�;dŽƌŽŶƚŽͿ
;ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�ĚĞŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ�ĂďƌƵǌǌĞƐŝͿ͘ 
/ů�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞůůĂ�ZĞŐŝŽŶĞ��ďƌƵǌǌŽ�Ğ�ƉĞƌ�ůĞŐŐĞ�ĂŶĐŚĞ�ŝů�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞů��Z�D͕�ŚĂ�ĐŽŶǀŽĐĂƚŽ�ů͛ƵůƟŵĂ�ƌŝƵŶŝŽŶĞ�Ă�WĞƌƚŚ�;�ƵƐƚƌĂůŝĂͿ͘��ŝ�
ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĂ�ŝ�ůĂǀŽƌŝ�ĚĞů��Z�D�Ɛŝ�ƐŽŶŽ�ƐǀŽůƟ�ƌŝŐŽƌŽƐĂŵĞŶƟ�ĚĂů��Ϯϳ�ŐĞŶŶĂŝŽ��ĮŶŽ�ĂůůĂ�ƚĂƌĚĂ�ƐĞƌĂ�ĚĞů�ϯϭ�ŐĞŶŶĂŝŽ͘�� 
�ƵƌĂŶƚĞ�ŝů��Z�D͕�>Ă�ZĞŐŝŽŶĞ��ďƌƵǌǌŽ�ŚĂ�ŝŶƐŝŐŶŝƚŽ�ĐŽŵĞ��ŵďĂƐĐŝĂƚŽƌŝ�ŶĞů�ŵŽŶĚŽ��ďƌƵǌǌĞƐĞ�ƚƵƫ�/�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƟ��Z�D͘�WĞƌĐŝŽ͛�
ZĞŶǌŽ�͞>ĂƌƌǇ͟��ŝ�/ĂŶŶŝ�ŚĂ�ƌŝĐĞǀƵƚŽ�ĐŽŶ�ƉŝĂĐĞƌĞ�ŝů�ƟƚŽůŽ�Ěŝ�͞�ŵďĂƐĐŝĂƚŽƌĞ͘͟���͛�Ěŝ�ĐĞƌƚŽ�ĐŚĞ�ŝů�ŶŽƐƚƌŽ�͞>ĂƌƌǇ͕͟�ƵŶŝƚŽ�Ă�'ƵŝĚŽ�WŝĐĐŽŶĞ�Ğ�
>ĞƟǌŝĂ�&ŝƌŵĂŶŝ͕�Đŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĞƌĂ͛�ĐŽŶ�ĞŶƚƵƐŝĂƐŵŽ�Ğ�ĐĂƉĂĐŝƚĂ͛͘���ƵŐƵƌŽŶŝ�>ĂƌƌǇ�Ğ�ĐŽŵĞ�ĚŝĐĞǀĂŶŽ�ŝ�ƌŽŵĂŶŝ�͞�Ě�ŵĂŝŽƌĂ�ƐĞŵƉĞƌ͊͟ 
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WůĞĂƐĞ�ŝŶĨŽƌŵ�:ŽĂŶŶĞ��ĞZƵďĞŝƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂǌŝŽŶĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŵŝůĞƐƚŽŶĞ�
ďŝƌƚŚĚĂǇƐ͕�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐĂƌĚƐ�
ŽĨ�ĐŽŶĚŽůĞŶĐĞƐ͘�dĞů͗�ϵϬϱ�ϲϰϯ-ϮϰϬϮ͕� 
ĞŵĂŝů͗ �Ă͘Ő͘ĚĞƌƵďĞŝƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

Be sure to visit our website, our Facebook page,  and our videos on 
YouTube!  

 
ǁǁǁ͘ĂďƌƵǌǌŽŚĂŵŝůƚŽŶ͘ŽƌŐ 
 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬĐŚĂŶŶĞůͬh�ĨW-�,ϲŶƉ�ϱϳϱYŚǇϵ�ϰĐϬŶŐ 
 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬϮϬϭϲĂďƌƵǌǌŽϮͬ� 

>Ă�&ĞĚĞƌĂǌŝŽŶĞ��ďƌƵǌǌĞƐĞ�Ěŝ�,ĂŵŝůƚŽŶ�Ğ��ŝƐƚƌĞƩŽ͕�ƉŽƌŐĞ�ůĞ�ƉŝƵΖ�ƐŝŶĐĞƌĞ�ĐŽŶĚŽŐůŝĂŶǌĞ�Ă�ƚƵƫ�ŝ�ŶŽƐƚƌŝ�ƐŽĐŝ�Ă�ĐƵŝ�ƌĞĐĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�
Őůŝ�ĞΖ�ǀĞŶƵƚŽ�Ă�ŵĂŶĐĂƌĞ�ƵŶ�ĨĂŵŝŐůŝĂƌĞ͘�/ŶŽůƚƌĞ͕�ĂƵŐƵƌĂ�ƵŶĂ�ƉƌŽŶƚĂ�ŐƵĂƌŝŐŝŽŶĞ�Ăŝ�ŶŽƐƚƌŝ�ƐŽĐŝ��ĐŚĞ�ƐƚĂŶŶŽ�ĂƩƌĂǀĞƌƐĂŶĚŽ�ƵŶ�

ƉĞƌŝŽĚŽ�ŶŽŶ�ƚƌŽƉƉŽ�ďƵŽŶŽ�ƉĞƌ�ƌĂŐŝŽŶŝ�Ěŝ�ƐĂůƵƚĞ͘� 

>Ă��ŝƩĂ͛�ĚĞůů͛�ƋƵŝůĂ��ĂŶĚŝĚĂƚĂ�Ă��ĂƉŝƚĂůĞ�/ƚĂůŝĂŶĂ�ĚĞůůĂ��ƵůƚƵƌĂ�ϮϬϮϭ 
 
 
>Ž�ƐĐŽƌƐŽ�ϭϮ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ŚĂŶŶŽ�ƉƌĞƐŽ�ŝů�ǀŝĂ�Őůŝ�ĞǀĞŶƟ�ĚĞĚŝĐĂƟ�Ă WĂƌŵĂ��ĂƉŝƚĂůĞ�/ƚĂůŝĂŶĂ�ĚĞůůĂ�
�ƵůƚƵƌĂ�ϮϬϮϬ͕�ŵĂ�ğ�Őŝă�ƚĞŵƉŽ�Ěŝ�ƉĞŶƐĂƌĞ�ĂůůĂ�ĐŝƩă�ĐŚĞ�ŽƩĞƌƌă�ƋƵĞƐƚŽ�ƟƚŽůŽ�ŝů�ƉƌŽƐƐŝŵŽ�
ĂŶŶŽ͘ 
 
^ŽŶŽ�ϰϯ͕�ŝŶĨĂƫ͕�ůĞ�ĐŝƩă�ŝƚĂůŝĂŶĞ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƐŽŶŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�Ăů�ƟƚŽůŽ�Ěŝ �ĂƉŝƚĂůĞ�/ƚĂůŝĂŶĂ�ĚĞůůĂ�
�ƵůƚƵƌĂ�ϮϬϮϭ͘�/Ŷ�ŽƌŝŐŝŶĞ͕�ůĞ�ĐŝƩă�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ĞƌĂŶŽ�ϰϰ͕�ŵĂ�ƵŶĂ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚĞ͕�ĐŝŽğ �ƐĐŽůŝ�WŝĐĞͲ
ŶŽ͕�ŚĂ�ĚĞĐŝƐŽ�Ěŝ�ƌŝƟƌĂƌĞ�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ĂůůĂ�ůƵĐĞ�ĚĞůůĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞĞ�Ěŝ�
�ŶĐŽŶĂ�Ğ�&ĂŶŽ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ƌĞŐŝŽŶĞ�;ůĞ�DĂƌĐŚĞͿ͕�ƌŝŶǀŝĂŶĚŽ�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ�Ă�ĚŝǀĞŶŝƌĞ��ĂƉŝƚĂůĞ�/ƚĂůŝĂŶĂ�ĚĞůůĂ��ƵůƚƵͲ
ƌĂ�Ăů�ϮϬϮϮ͘ 
>Ğ�ϰϯ�ĐŝƩă�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�Ă�ĚŝǀĞŶƚĂƌĞ��ĂƉŝƚĂůĞ�/ƚĂůŝĂŶĂ�ĚĞůůĂ��ƵůƚƵƌĂ�ϮϬϮϭ�ƐŽŶŽ�ĐŚŝĂŵĂƚĞ�Ă�ŝŶǀŝĂƌĞ�ŝ�ůŽƌŽ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĞŶƚƌŽ�ŝů�Ϯ�ŵĂƌǌŽ͘�'ůŝ�
ƐƚĞƐƐŝ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ƉŽŝ�ĞƐĂŵŝŶĂƟ�ĚĂ�ƵŶĂ�ŐŝƵƌŝĂ�ĐŽŵƉŽƐƚĂ�ĚĂ�ƐĞƩĞ�ĞƐƉĞƌƟ�Ğ͕�ĞŶƚƌŽ�ŝů�ϯϬ�ĂƉƌŝůĞ͕�ǀĞƌƌă�ƐĞůĞǌŝŽŶĂƚĂ�ƵŶĂ�ůŝƐƚĂ�ƌŝĚŽƩĂ�
Ěŝ�ƉƌŽŐĞƫ�ĮŶĂůŝƐƟ�;ŵĂƐƐŝŵŽ�ϭϬ�ƉƌŽŐĞƫͿ͘�>Ă��ĂƉŝƚĂůĞ�/ƚĂůŝĂŶĂ�ĚĞůůĂ��ƵůƚƵƌĂ�ϮϬϮϭ�ƐĂƌă�ƉŽŝ�ƐĐĞůƚĂ�ĚĂůůĂ�ŐŝƵƌŝĂ�ĞŶƚƌŽ�ůĂ�ĚĂƚĂ�ĚĞů�ϭϬ�ŐŝƵͲ
ŐŶŽ͘�>Ă�ĐŝƩă�ĐŚĞ�ƌŝƐƵůƚĞƌă�ǀŝŶĐŝƚƌŝĐĞ�ƌŝĐĞǀĞƌă�ƵŶ�ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƵŶ�ŵŝůŝŽŶĞ�Ěŝ�ĞƵƌŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ�ŶĞů�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ͘ 
 
/ů�ƟƚŽůŽ�Ěŝ��ĂƉŝƚĂůĞ�/ƚĂůŝĂŶĂ�ĚĞůůĂ��ƵůƚƵƌĂ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ŝƐƟƚƵŝƚŽ�ĚĂů�ŵŝŶŝƐƚƌŽ�ƉĞƌ�ŝ��ĞŶŝ�ĐƵůƚƵƌĂůŝ �ĂƌŝŽ�&ƌĂŶĐĞƐĐŚŝŶŝ ĐŽŶ�ůĂ�ůĞŐŐĞ��ƌƚ��ŽŶƵƐ�
ŶĞů�ϮϬϭϰ͘�EĞŐůŝ�ĂŶŶŝ�ƐĐŽƌƐŝ͕�ƋƵĞƐƚŽ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ�ĂůůĞ�ĐŝƩă�Ěŝ �ĂŐůŝĂƌŝ͕ >ĞĐĐĞ͕ WĞƌƵŐŝĂ͕ ZĂǀĞŶŶĂ Ğ ^ŝĞŶĂ ŶĞů�
ϮϬϭϱ͕ DĂŶƚŽǀĂ ŶĞů�ϮϬϭϲ͕ WŝƐƚŽŝĂ ŶĞů�ϮϬϭϳ�Ğ WĂůĞƌŵŽ ŶĞů�ϮϬϭϴ͘�EĞů�ϮϬϭϵ͕�ĐŝŽğ�ů͛ĂŶŶŽ�ŝŶ�ĐƵŝ DĂƚĞƌĂ ğ�ƐƚĂƚĂ��ĂƉŝƚĂůĞ��ƵƌŽƉĞĂ�ĚĞůůĂ�
�ƵůƚƵƌĂ͕�ŝů�ƟƚŽůŽ�ŝƚĂůŝĂŶŽ�ŶŽŶ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ͘�YƵĞƐƚ͛ĂŶŶŽ͕�ŝŶǀĞĐĞ͕�ƚŽĐĐĂ�Ă WĂƌŵĂ�ϮϬϮϬ͘ 
 
>͛�ƋƵŝůĂ͘�/ů��ŽŵƵŶĞ�ĚĞůů͛�ƋƵŝůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƌă͕�ŶĞŝ�ƉƌŽƐƐŝŵŝ�ŐŝŽƌŶŝ͕�ůĂ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ�Ă��ĂƉŝƚĂůĞ�ŝƚĂůŝĂŶĂ�ĚĞůůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�ƉĞƌ�ŝů�ϮϬϮϭ͗�ůŽ�ŚĂ�ĂŶͲ
ŶƵŶĐŝĂƚŽ�ŝů�ƐŝŶĚĂĐŽ͕�WŝĞƌůƵŝŐŝ��ŝŽŶĚŝ͕�ŝŶƚĞƌǀĞŶĞŶĚŽ�ĂůůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ��ĂƌƚĂ�ĚĞůů͛�ƋƵŝůĂ͕�ŝů�ŵĂŶŝĨĞƐƚŽ�ĚĞůůĞ�ĐŝƩă�ĚĞůůĞ�ĂƌĞĞ�ŝŶͲ
ƚĞƌŶĞ͕�ƉƌŽŵŽƐƐŽ�ĚĂůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŵƵŶĂůĞ�ƉĞƌ�ƐĞŶƐŝďŝůŝǌǌĂƌĞ�ŝů�ŐŽǀĞƌŶŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�Ăů�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚĞ�ǌŽŶĞ�ĐŽŶ�
ŶƵŽǀĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ�Ğ�ƌŝƐŽƌƐĞ͘ 

ϭϬϬ��EE/�&��E�^��s��'/Ks�EE/�W�K>K�//͕�/>�W�W���,��d�EdK��D�s��>͛��Zh��K 
/ů�'ƌĂŶ�^ĂƐƐŽ�Ě͛/ƚĂůŝĂ�ĞƌĂ�ƚƌĂ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŐŶĞ�ĐŚĞ�Ɖŝƶ�ĂŵĂǀĂ�ĨŽƌƐĞ�ƉĞƌĐŚĠ�Őůŝ�ƌŝĐŽƌĚĂǀĂ�ŝ�DŽŶƟ�dĂƚƌĂ͕�ŝŶ�WŽůŽŶŝĂ͕�Ğ�Őůŝ�ĂŶŶŝ�ĚĞůůĂ�
ƐƵĂ�ŐŝŽǀŝŶĞǌǌĂ͘ 
,Ă�ǀŝƐŝƚĂƚŽ�ůĂ�ƚĞƌƌĂ�ĚΖ�ďƌƵǌǌŽ�ďĞŶ�ϭϯϰ�ǀŽůƚĞ�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞů�ƐƵŽ�ƉŽŶƟĮĐĂƚŽ͘ 
WƌŽƉƌŝŽ�ĂůůĞ�ƉĞŶĚŝĐŝ�ĚĞů�'ƌĂŶ�^ĂƐƐŽ͕�ğ�ƐŽƌƚŽ�ŝů�ƉƌŝŵŽ�^ĂŶƚƵĂƌŝŽ�ĞƵƌŽƉĞŽ�ŝŶ�ƐƵŽ�ŶŽŵĞ͗�ůĂ��ŚŝĞƐĂ�Ěŝ�ŽƌŝŐŝŶŝ�ŵĞĚŝĞǀĂůŝ�Ěŝ�^ĂŶ�
WŝĞƚƌŽ�ĚĞůůĂ�/ĞŶĐĂ͕�ĐŚĞ�ĚĂů�ϮϬϭϭ�ğ�ĚĞĚŝĐĂƚĂ�Ă�'ŝŽǀĂŶŶŝ�WĂŽůŽ�//͘ 


